Vyroéna sprava Statnej pokladnice.

1. Identifikacia organizacie

Nazov, sidlo, rezort: Statna pokladnica, Radlinského ul. €. 32, 810 05 Bratislava 15,
rezort Ministerstva financii Slovenskej republiky

Webova stranka Statnej pokladnice: www.pokladnica.sk

Veduci organizacie: RNDr. Dusan Juréak, riaditel Statnej pokladnice (predstaveny)
tel. €.: 5726 2404, fax: 5726 2303,
e-mail: dusan.jurcak@pokladnica.sk

Clenovia vedenia: Ing. Iveta Klimova - riaditelka odboru Platobny styk
tel. €. 5726 2601, fax: 5249 1133,
e-mail: iveta.klimova@pokladnica.sk

Ing. Jaroslav Mach, riaditel odboru V§eobecna sprava
tel. €.: 5726 2405, fax: 5726 2303
e-mail: jaroslav.mach@pokladnica.sk

RNDr. Valéria Mészarosova, riaditelka odboru Administracia IS
tel. €. 5726 2711, fax: 5249 1118,
e-mail: valeria.meszarosova@pokladnica.sk

Ing. Daniel Nedeliak, riaditel odboru Finanéné planovanie
tel. .: 5726 2301, fax: 5726 2303,
e-mail: daniel.nedeliak@pokladnica.sk

Ing. Maria Skvrndova, riaditelka odboru Ugtovnictvo
tel. €.: 5726 2701, fax: 5249 1138,
e-mail: maria.skvrndova@pokladnica.sk

Predmet €innosti a

forma hospodarenia: Cielom Statnej pokladnice (dialej len SP) je zabezpegit realizaciu verejného rozpodtu.
Je organom $&tatnej spravy ako rozpoCtova organizécia zapojena na $tatny rozpocet
prostrednictvom rozpoCtovej kapitoly Ministerstva financii Slovenskej republiky
(dalej len MF SR).

Hiavné tlohy SP: - kontrola realizacie rozpoCtu
- vedenie UCtov a platobny styk
- riadenie dihu
- riadenie likvidity
- vykaznictvo



Zoznam pouzitych skratiek:

BU - bezné Uty

TV - terminované vklady

Sk — Slovenska koruna

CM - cudzia mena

IS SP - Informaény systém Statnej pokladnice
MF SR - Ministerstvo financii Slovenskej republiky
KSD - kapitola Statny dih

S8P - systém Statnej pokladnice

IT - informacéné technolégie

8P - Statna pokladnica

ARDaL - Agentura pre riadenie dihu a likvidity
NBS - Narodna banka Slovenska

EUR - Euro

USD — Americky dolar

CHF - Svajgiarsky frank

JPY - Japonsky yen

CZK - Ceska koruna

GBP - Britska libra

VUB - V&eobecna verova banka

PESP - priemerny eviden¢ny stav prepocitany
BOZP - bezpecnost a ochrana zdravia pri praci
UPSS - Urad pre $tatnu sluzbu

Z.z. - Zbierka zakonov

CPS - cezhrani¢ny platobny styk

TPS - tuzemsky platobny styk

DSS - docasna $tatna sluzba

PS3S - pripravna &tatna sluzba



2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

Prijatim zakona 291/2002 Z. z. o Stétnej pokladnici boli v SR vytvorené legislativne predpoklady
pre zaCatie aktivneho budovania systému Statnej pokladnice (dalej len SSP). Ktomuto kroku sa nasledne
pristupilo v druhej polovici roka 2002 na zéklade zadania, ktoré bolo v prevaznej miere vypracované v rokoch
2000 a 2001.

Tento systém je definovany ako jeden z nosnych Clankov Systému verejnych financii (dalej len SVF).
Hlavné ulohy uréené SSP zékonom su:

v kontrola realizacie rozpoctu
- ide oex-ante kontrolu Cerpania rozpoCtu podla poziadaviek Sekcie rozpoCtovej politiky. Kontrola
sa vykondva na urovni podpoloZiek ekonomickej a funkénej klasifikacie podlfa schvaleného rozpoCtu
organizacie a v sulade s poZiadavkami uvedenymi v Zakone o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy,
Zakone o $tatnom rozpodte ako aj Zakone o Statnej pokladnici.

4 vedenie UG¢tov a platobny styk
- organizacia SP poskytuje svojim klientom obvyklé bankové sluzby, pricom v oblasti vedenia Uétov vedie
rozpoétové i mimorozpoCtové Uty v SKK avcudzej mene (dalej len CM) ato bezné iterminované.
V oblasti platobného styku sa jedna o zabezpe&enie tuzemského i zahraniéného platobného styku. Sluzby
su poskytované formou elektronického bankovnictva. V ramci tejto oblasti je zabezpeéend aj sluzba vyber
hotovosti.

v riadenie dlhu
- jedna sa o riadenie dihu $tatu a finanénych tokov zo strednodobého &asového hladiska. Ulohou v tejto
oblasti je tiez vyrovnavanie vyznamnych ¢&asovych a hodnotovych rozdielov finanénych tokov
aj pre obdobie do jedného roka.

v riadenie likvidity
- pozostava z oblasti riadenia hotovostnych tokov (dostatku finanénych prostriedkov pre realizaciu Uhrad

Stvrtroka.

v vykaznictvo
- SP zabezpeduje zber akontrolu finandnych vykazov od v3etkych organizacii Statnej i verejnej spravy
za Ucelom zostavenia konsolidovanych vykazov.

Z organizaéného hladiska st Glohy SSP zabezpedované viacerymi $pecializovanymi organizaciami.
Za Uelom odborného vykonavania bankovych &innosti boli zriadené organizacie SP a Agentura pre riadenie dihu
a likvidity (dialej len ARDaL). Popis organizacii tvoriacich SSP ako aj zoznam Gloh v ramci riadenia verejnych
financii, je uvedeny v nasledovnej schéme.



e vedenie uctov (BU/TV, v SK a v CM, rozp. i mimorozp.)
vratane bankovych sluzieb s tym spojenych

o platobny styk (tuzemsky i cezhranicny)

e vykaznictvo

e komunikacia s klientmi

Statna pokladnica

operéacie na peflaznom a kapitalovom trhu pre

ARDalL zabezpedenie riadenia likvidity a dihu
o riadenie dlhu
" o konsolidacia vykazov — zavere€ny ucet
MF SR /KSD o riadenie dlhu
e prevadzka Informacného systému Statnej pokladnice
DataCentrum

(dalej len IS SP)
e  komunikacia s klientmi

P RS

Vlastné budovanie SSP bolo koordinované Riadiacou komisiou, ktorej clenmi boli zastupcovia z vyssie
uvedenych organizacii. Organizacia SP nasledne zabezpeCovala vykonavanie krokov pre budovanie tohto
systému.

Z dovodu zabezpeCenia efektivneho fungovania SSP je tento vybaveny IT systémom. Vzhladom
na previazanost uloh SSP je IT systém prevazne budovany ako jeden celok. Sprava systému,
ako aj komunikacia s klientmi SSP vztahujlica sa k tejto oblasti, je vykonavana DataCentrom.

Ciefom SSP vroku 2004 bolo jeho piné sprevadzkovanie vo vsetkych urcenych funkcionalitach.
Nevyhnutnym predpokladom sprevadzkovania SSP bolo pripojenie vSetkych organizécii Statnej i verejnej spravy
do tohto systému. Tato Uloha bola zrealizovana v niekofkych etapach v priebehu roka 2004 abola spinena
k 01.01.2005.

Rok 2005 je prvym rokom, kedy bude SSP phnit zverené tlohy v plnom rozsahu. Z uvedeného dévodu
je potrebné vnimat' tento rok ako obdobie stabilizacie tohto systému ato jednak z procesne organizatného
hladiska a z hfadiska uloh a funkcii, ktoré zabezpecuije a tieZ v podpornych oblastiach.

V oblasti platobny styk je strednodoby vyhlad organizécie nasledovny:
- navrh Upravy legislativy
- Uprava informaéného systému o nové funkcionality
a) vyplyvajuce z legislativy
b) nové produkty
c) poziadaviek klientov
d) potrieb trhu
- zabezpecenie Upravy informacného systému v zmysle ,uzivatelsky pritulného systému*
- pripojenie novych klientov v oblasti
a) vysSich Gzemnych celkov a organizacii v ich zriadovatel'skej pdsobnosti
b) materialu spracovaného zastupcami SP

V oblasti administracie SP bude spolupracovat s MF SR pri vypracovani stratégie dobudovania
a dalsieho rozvoja IS SP. Svoje Usilie ststredi predovaetkym na riesenie zapojenia vetkych subjektov verejnej
Spravy najma organizacii Uzemnych samosprav do SSP a spracovanie novych riedeni vyplyvajlice z realizacie
projektu Reforma verejnych financii napr. v oblasti Uétovnictva $tatu.

Dalej bude zabezpetovat ulohy suvisiace s realizaciou projektu komplexného a permanentného
vzdelavania véetkych uZivatelov IS SP (zamestnancov SP azamestnancov Klientov SP) v spolupréci
so Svetovou bankou v ramci projektu Reforma verejnych financii. Cielom projektu je v strednodobom horizonte
vypracovat metodiku na zabezpeenie vykonavania $koleni vietkych uzivatelov IS SP podfa ich potrieb
azamerania. Vzdelavacia &innost bude centralne koordinovana SP, priom lektormi budi odbornici
z ekonomickej oblasti s profesionalnymi skisenostami v praci s jednotlivymi modulmi SSP. K skvalitneniu



¢innosti  Skoliacich aktivit je planované vytvorenie samostatného Skoliaceho systému, ktory bude slizit
iba pre potreby vzdelavania v SSP.

Planované finanéné zdroje organizacie maju sluzit na pokrytie Gloh vyplyvajucich z projektu
zameraného na zvySenie bezpeénosti a dostupnosti interného informaéného systému, ako aj na ulohy
vyplyvajice z realizacie projektu komplexného a permanentného vzdelavania Klientov a zamestnancov SP,
na vylepSenie pracovnych podmienok spojenych s pouZivanim informacného systému a zabezpeCovanie
bezproblémového pouZivania zamestnancami SP.

V oblasti G&tovnictva bude SP v strednodobom horizonte Gzko spolupracovat s MF SR pri reforme
uctovnictva verejnej spravy. Svoje Usilie sUstredi predovSetkym na pripravu novych postupov uctovania
finanénych operacii Statnej pokladnice aich implementaciu do praxe. SP bude priebezne Udtovat o stave
a obratoch na Uétoch Klientov, o finanénych tokoch na tétoch SP ako aj o finanénych operaciach na finanénom
trhu s do&asne volnymi prostriedkami na jedinom Géte SP, ktoré vykonava ARDaL.

V oblasti vykaznictva bude SP orientovat svoju ¢innost na skvalitnenie zabezpegovania sthmnych
udajov na hodnotenie plnenia verejného rozpo€tu, ako aj operativnych informacii o pineni prijmov a vydavkov
Statneho rozpodtu a Udajov o stave a vyvoji pefiaznych prostriedkov centralizovanych v SSP. V spolupraci
so sekciou &tatneho vykaznictva MF SR bude SP zabezpedovat Udaje pre zostavenie $tatneho zavereéného
Gétu a pre potreby reportov pre EU.

3. Kontakt organizacie s istrednym organom a jeho pinenie
Dany bod sa netyka SP.
4. Cinnosti/produkty organizacie a ich naklady

K 31.12.2004 bolo do SSP pripojenych a aktivnych 1 119 klientov. SP pontka svojim klientom
177 bankovych produktov. Zakladné rozdelenie je na produkty pre rozpoctovu oblast t& obsahuje 81 produktov
z toho jeden produkt je pre vydavkovy uCet a zvydnych 80 je pre prijmové Ucty. Z prijmovych produktov
je 37 danovych produktov zahffajucich napr. Dan z pridanej hodnoty, Daf z prijmov fyzickych os6b zo zavislej
¢innosti, Dari z prijmov pravnickych osob so sidlom v tuzemsku, Spotrebna dar z tabaku a tabakovych vyrobkov,
Dovozné clo atd. Z nedafiovych prijmov st to napr. Prijmy z vlastnictva majetku, Sidne poplatky, Tuzemské
bezné granty, Zahrani¢né granty, Prijmy z podnikania &i Prijmy z rozpo¢tu ES.

SP ponlka 65 produktov pre korunové mimorozpodtové Gdty. Su to napr. Dotadny Get pre dotaciu
zo Statneho rozpoctu, socialny fond, ucet pre prostriedky z rozpoctu Eurépskych spologenstiev, ucet pre dary
a granty, uéet pre podnikatel'sku ¢innost, ucet fondu reprodukcie, rezervny fond, kontokorentny Ucet...

Okrem korunovych produktov pontka SP 7 devizovych produktov v menach EUR, USD, CHF, JPY,
CZK, GBP.

Na zhodnocovanie pefiaznych prostriedkov klientov vyuZiva SP 16 produktov terminovanych vkladov
v €leneni podia mien SKK, USD, EUR, GBP, JPY a CHF. Casovo st terminované vklady rozdelené na tyzdenné,
dvojtyzdenné, mesacné, trojmesacné, polroéné a ro¢né.

4.1 Platobny styk

8P vykonava pre svojich klientov tuzemsky platobny styk a prostrednictvom NBS cezhraniény platobny styk.

Pocet spracovanych poloZiek a chybovost

Mesiac l. polrok II. polrok Spolu

cezhr. plat. styk 2283 13709 15992
tuzem. plat. styk 1060 412 5925 359 6985 771
Spolu: 1062 695 5939 068 7001763
Chybné polozky 274 97 3N
Chybovost' [%] 0,026 0,0016 0,0053




Z hladiska predloZenych Cisiel je moZné hodnotit, Ze pogetnost chybovosti je velmi nizka.

4.2 VVizdelavanie klientov

Stgastou ginnosti SP je zabezpeéenie vzdelavania uzivatefov IS SP. Uzivatelia IS SP boli doposial
vzdelavani na dvoch Urovniach ato na zaklade zmluvnych podmienok prostrednictvom garanta a dodavatela
IS SP Hewlett - Packard (r. 2003 — zakladné Skolenie iba pre 1 pracovnika kazdého klienta) a prostrednictvom
zmluvnej externej organizacie Univerzity P. J. Safarika v KoSiciach (r. 2004 a 2005 — $kolenie dalSich uzivatelov
klientov podla ich zaujmu).

Od oktébra 2004 pdsobi v SP poradenska firma, ktora realizuje vypracovanie projektu komplexného
a permanentného vzdelavania vdetkych uzivatelov IS SP (zamestnancov SP a zamestnancov klientov SP)
v ramci projektu Reforma verejnych financii. Naklady na tieto &innosti nie st v sigasnosti nakladmi SP.

SP zabezpedovala ¢innosti stvisiace so zvySenim bezpecnosti a dostupnosti interného informacného
systému, a Cinnosti vyplyvajlce z realizacie zmien a prav IS SP. Taktiez SP zabezpeCovala zapracovanie
zmien do existujuceho IS SP, ktoré vyplynuli z poziadaviek naSich klientov, legislativy a zjednoduSovania
procesov.

4.3 Udtovnictvo

Ustovnictvo SP okrem z(tovania beznej prevadzkovej ginnosti zabezpedovalo v roku 2004 priebezné
Gétovanie o stave a pohyboch na Gétoch Klientov, tétovanie o finanénych tokoch na udtoch SP a o operaciach
na finanénom trhu s do¢asne volnymi prostriedkami na jedinom Ucte, ktoré vykondva ARDaL. V spolupraci
s ostatnymi odbornymi utvarmi a dodavatelom informa¢ného systému sa zabezpeéila prvd roénd uétovna
zévierka vo vedeni (¢tov a finandnom Gétovnictve SP.

V oblasti vykaznictva poskytovala SP od 01.01.2004 operativne informécie o stavoch na Gétoch $tatu
a ostatnych subjektov zapojenych do SSP. Poziadavky na vykaznictvo v priebehu roka sa zvySovali Uimerne
s rastom podtu klientov, ktori prechadzali z Narodnej banky Slovenska (dalej len NBS) do SSP. Oddelenie
vykaznictva okrem vySSie uvedenych operativnych informécii pre MF SR a NBS zabezpecovalo tiez pre tieto
institicie mesacné vykazy a poskytovalo prehlady podla poziadaviek rozpoétovych kapitol a vybranych klientov
na dennej a mesacnej baze. Narast Cinnosti bol tiez v désledku poZiadaviek NBS na poskytovanie udajov
pre menovy odbor a odbor $tatistiky pre potreby reportov pre Eurdpsku centralnu banku, zabezpeéovali sa tiez
poziadavky na poskytovanie udajov pre Statisticky urad SR a Najvy3si kontrolny trad.

Postupné pripjanie klientov do SSP pocas rozpo&tového roku pomohlo na jednej strane zviadnut
rozbeh SP, na druhej strane v&ak spdsobilo problém preniest v potrebnej $truktire Udaje o Eerpani vydavkov,
ktoré klienti od zaciatku rozpo¢tového roku Cerpali v NBS. Nemalé problémy vznikli tiez v oblasti spracovania
udtovnych a financnych vykazov, kde sa muselo zabezpecit pre klientov, ktori neboli zapojeni do produkéného
informacného systému nestandardné rieSenie spracovania vykazov v paralelnom informacnom systéme.

Hlavné dlohy SP v oblasti Gétovnictva v roku 2004:

- zabezpedovanie priebezného zudtovania finanénych tokov na udtoch klientov SP, na Uétoch SP
a operacii ARDalL,

- zabezpecenie prvej roénej Uctovnej zavierky financného uctovnictva,

- poskytovanie operativnych, mesagnych a $tvrtroénych hlaseni a vykazov z tdajov z IS SP,

- zabezpeCenie procesu nahravania a odsuhlasovania vykazov jednotlivych organizacii a rozpoctovych
kapitol v produk&nom i paralelnom IS SP,

- zabezpelovanie konsolidacie vykazov zoboch systémov a vystupov zo spracovania Strvtroénych
uétovnych a finanénych vykazov v stlade s Pokynom MFSR , ktorym sa ustanovuje rozsah, spdsob
a terminy predkladania Udajov na hodnotenie pinenia verejného rozpoctu,

- zabezpelenie pripravy spracovania tabuliek pre Statny zavereény ucet, vypracovanie postupov
zaokrihlovania tdajov zo spracovania Gétovnych a finanénych vykazov pre SP i rozpoctové kapitoly,

- zabezpecenie spracovania novych vykazov o finan¢nych aktivach a pasivach,



- spolupraca na tvorbe Pokynu MFSR , ktorym sa ustanovuje rozsah, spbsob a terminy predkladania
Udajov na hodnotenie pinenia verejného rozpoétu pre rok 2005,

- zabezpedenie zmien do IS SP, ktoré vyplynuli zo zmien v legislative, ako aj z poZiadaviek klientov
a potreby racionalizacie procesov.

5. Rozpocet organizacie

Na zabezpedenie plnenia cielov a ukazovatelov a celkového chodu SP nam bol v roku 2004 schvaleny
a rozpisany MF SR nasledovny rozpocet:

. Prijmy 10 000 tis. Sk
Il. Vydavky 66 997 tis. Sk
A/ Bezné vydavky 62 997 tis. Sk
z toho: - mzdy 24 000 tis. Sk

- transfery 100 tis. Sk

B/ Kapitalové vydavky 4000 tis. Sk
Ugelové prostriedky 19 000 tis. Sk

- Uhrada poplatkov NBS a VUB

Rozpocet organizécie podla programu 66 997 tis. Sk
074 05 02: realiz&cia verejného rozpoétu

poget zamestnancov 110

V priebehu rozpoctového roka boli zavézné limity upravované 17-timi rozpoCtovymi opatreniami.
Upraveny rozpocet k 31.12.2004 bol nasledovny:

[ Prijmy 0 tis. Sk
Il. Vydavky 69 216 tis. Sk
A/ Bezné vydavky 62 631 tis. Sk
z toho: - mzdy 24 518 tis. Sk

- transfery 120 tis. Sk

B/ Kapitalové vydavky 6 585 tis. Sk

Rozpoétové opatrenia:

V priebehu roka 2004, hlavne v poslednom Stvrtroku, sme poZiadali viackrat spravcu rozpoctovej
kapitoly MF SR o rozpoétové opatrenia, ktoré sa tykali ¢i uz presunu rozpoctovych prostriedkov beznych
a kapitalovych vydavkov, alebo o viazanie beznych vydavkov v prospech kapitalovych vydavkov.

Rozpoctovym opatrenim €. 13 v nadvéznosti na nasu Ziadost €. j.: 3322/2004 zo diia 01.04.2004, kedy
sme poziadali o doplnenie Ucelu v €asti D. rozpisu rozpoétu tak, Ze Ucelové prostriedky, uvedené v rozpise
zavaznych ukazovatelov Statneho rozpoétu na rok 2004 pre naSu organizaciu nam MF SR v stlade s §2 ods.1
zakona 598/2003 Z. z. o $tatnom rozpocte na rok 2004 rozSirilo nasledovne:

D. Ugelové prostriedky v tom na :
- Uhrada poplatkov NBS a VUB



Rozpo¢tovym opatrenim spravcu rozpoctovej kapitoly MF SR v nadvaznosti na naSu ziadost
€. j.. 5442/2004 zo dfia 20.05.2004, ktora sa tykala presunu rozpoétovych prostriedkov v ramci programu
074:Tvorba metodiky , riadenie akontrola verejnych financii nam boli navySené kapitalové prostriedky
zrozpodtu ARDaL v celkovej vyske 1 500 tis. Sk audeleny suhlas na zacatie investiénej akcie , Uprava
vzduchotechniky v objekte SP a vetranie strojovne vytahu®. V nadvaznosti na list &. j.: MF/4251/2004, ktorym
sa zvySovali rozpoCtové prostriedky na valorizaciu platov zamestnancov organizacie nam bolo rozpoctovym
opatrenim ¢&. 29 zo diia 24.08.2004 povolené prekroCenie beznych vydavkov na platy a poistné 0699 tis Sk.
Listom €. j.: MF/9331/2004-22 zo diia 28.09.2004 sme obdrZali suhlas na presun rozpoctovych prostriedkov
kapitalovych vydavkov na rok 2004 v ramci programu 074, prvku 074 05 02, pri€om rozpodet zostal nezmeneny.
Rozpoctovym opatrenim €. 36, ktoré sme obdrzali 23.09.2004 listom €. j.: MF/6090/2004-22 nam boli zvySené
bezné transfery (640) 0 20.000,- Sk. Dfia 21.09.2004 sme listom €. j.. 9586/2004 poziadali o presun v ramci
kapitalovych vydavkov, nakolko v priebehu roka sa zmenili priority pri obstaravani vypoctove] techniky a bolo
treba vykonat niektoré Upravy vrozpote kapitalovych vydavkov. V poslednom Stvrtroku bola potreba
kapitalovych vydavkov taka vyrazna, Ze sme museli poziadat o viazanie beznych vydavkov v prospech
kapitalovych. Prvé takéto viazanie sa tykalo nakupu motorového vozidla pre riaditela SP a obstaranie dvoch
sietovych tlaciarni. Viazali sme bezné vydavky vo vySke 550 tis. Sk. O druhé viazanie beznych vydavkov
v prospech kapitalovych sme poZiadali diia 26.11.2004 vo vySke 535 tis. Sk. V sUvislosti s nAbehom Specialnych
Klientov do IS SP vznikla potreba pracoviska pre tychto $pecidlnych Klientov, ktoré musi byt v chranenom
priestore, zabezpeCené systémom na kontrolu vstupov, na elektronické preukazovanie totoznosti a celé
pracovisko musi byt zabezpecené poplachovym systémom.

Dnia 04.11.2004 sme obdrzali z MF SR list €. j.. MF/8422/2004-22 stanovisko k zuctovaniu prijmov
Statnej pokladnice, ktoré nam boli predpisané vo vyke 10000 tis. Sk. Tieto prijmy z Grokov, poplatkov
a kurzovych rozdielov boli v roku 2004 zddtované na prijmovom Uéte kapitoly Statny dih ana zaklade tohto
rozhodnutia sme dna 18.11.2004 poZziadali o rozpoCtové opatrenie, ktorym sa rozpoCet nedanovych prijmov
znizil na 0. Rozpodtovym opatrenim ¢islo 46/2004 nam bol zvySeny rozpocet beznych vydavkov o 17 000 tis. Sk.
Tieto finanéné prostriedky mali byt pouzité na dhradu zavazkov, ktoré by vyplynuli z podpisania zmluvy
oaplikadnej podpore medzi  Statnou pokladnicou  adodavatefom  programov pre IS  SP
Hewlett-Packard Slovakia, s.r.o Bratislava za mesiace november a december 2004. Nakolko k podpisaniu zmluvy
nepridlo, rozpoGtovym opatrenim spravcu kapitoly zo dia 14.12.2004 pod €. j.: MF 15406/2004-22 nédm bol
rozpocet beznych vydavkov o 17 000 tis. Sk znizeny.

Nakolko &innost SP zapogala viastne az 01.01.2004 nabehom prvych klientov do 1S SP a potom
v priebehu roka nabehom dalSich, menili sa v priebehu roka aj poziadavky na financovanie a vznikali nové priority
hlavne v oblasti IS SP, s ktorymi suviseli aj rozpoétové opatrenia, ktoré sme na MF SR predkladali.



2. Prijmy

Pre rok 2004 sme mali rozpisané prijmy vo vySke 10 000 tis. Sk, ktoré nam boli na konci roka upravené
rozpoCtovym opatrenim na 0. K 31.12.2004 sme evidovali prijmy len vo vyske 34 tis. Sk. Prijmy boli tvorené
vo vySke 24 tis. Sk za refakturaciu za najomné od MF SR a ARDaL-u za rok 2003, vysporiadanie socialneho

fondu vo vyske 9 tis. Sk a uroky z uctov finanéného hospodarenia 1 tis. Sk

v tis. Sk
Prijmy % podiel % podiel
Rozpodet 2004 z roc. % podiel plnenia
Plnenie | Plnenie | pinenia | pinenia 2004 2004 % podiel
spolu spolu prostr. k schval. k uprav. plnenia
Obdobie Schvaleny | Upraveny | 2004 2003 celkom rozpoc. rozpo. | 2003/2004
Skut.
k 31.03.2004 10000 10000 34 0 100 0,34 0,34 0
Skut.
k 30.06.2004 10000| 10000 34 0 100 0,34 0,34 0
Skut.
k 30.09.2004 10000 10000 34 1 100 0,34 0,34 2,9
Skut.
k 31.12.2004 10 000 0 34 3 100 0,34 0 8,8
3. Viydavky

Vroku 2004 boli vydavky Cerpané vo vySke 51852 tis. Sk aboli v priebehu celého roka Cerpané
pravidelne, ako je to premietnuté aj v nasledujucej tabulke:

v tis. Sk
Vydavky celkom % podiel % podiel % podiel
Rozpocet 2004 ) ) z roéného gerpania Gerpania
Cerpanie | Cerpanie | Cerpania 2004 2004 % podiel
spolu spolu | prostriedkov | k schvalenému | k upravenému | plnenia
Obdobie | Schvaleny | Upraveny | 2004 2003 celkom rozpoctu rozpo¢tu | 2003/2004
Skut.
k 31.03.2004 66997 | 66997 6475 490 12,48 9,66 9,66 7,56
Skut.
k 30.06.2004 66997 | 68497 17935 4418 34,58 26,76 25,91 24,63
Skut.
k 30.09.2004 66997 | 69216| 31069, 12968 59,91 53,83 44,88 41,73
Skut.
k 31.12.2004 66997 69216| 51852 24319 100 77,39 7491 46,9




3.1 Bezné vydavky

V priebehu celého roka boli vydavky Cerpané hlavne na zavazky, ktoré pre nas vyplynuli zo zmluvnych
vztahov aboli vynakladané maximalne hospodérne a efektivne. Cerpanie beZnych vydavkov podia poloZiek

je zachytené v nasledujlcej tabulke:

v tis. Sk
Schvaleny % % plnenia
Polozky rozpoéet | Upraveny | Skutodnost | Skutognost |  podiel
rozpogtovej na rok | rozpodetna k k plnenia | stipce | stipce
Klasifikacie 2004 rok 2004 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 2003/2004 |  4:2 4:1
a 1 2 3 4 S 6 7
610 - mzdy, platy a
oov 24 000 24 518 11917 24 518 49 100 102
620 - poistné 8 300 8167 3698 8167 45 100 98
630 -Tovary a dalSie 30 597 29 826 7400 12 593 59 42 41
sluzby v tom:
631 - cestovné
vydavky 500 10 29 7 414 70 1
632 - energia, voda,
komun. 3920 2977 1681 2969 57 99 76
633 - material a
dodavky 2825 2717 4097 2468 166 91 87
634 - dopravné 475 263 152 247 62 94 52
635 - rutinna a
Stand.udrzba 437 628 472 597 79 95 136
636 - najomné za
prenéjom 15 15 6 8 75 53 53
637 - ostatné tovary
asluz. 22 425 23 216 963 6 297 15 27 28
640 - bezné
transfery 100 120 23 87 26 72 87
600 - bezné
vydavky 62 997 62 631 23038 45 365 51 72 72

3.2. Kapitalové vydavky

Kapitalové vydavky boli Eerpané k 31.12.2004 vo vySke 6 487 tis. Sk, €o predstavuje 98,52 %.

Prehlad Cerpania kapitalovych vydavkov podla jednotlivych Stvrtrokov je zachyteny v nasledujicej

tabulke:
v tis.
Sk
Kapitalové V}'/daka % podiel | % podiel
Rozpocet 2004 % podiel z | Eerpania | ¢erpania
ro¢ného 2004 2004 %
Cerpanie | Cerpanie | &erpania k k podiel
spolu spolu | prostriedkov | schval. uprav. plnenia
Obdobie Schvaleny | Upraveny | 2004 2003 celkom rozpoétu | rozpoétu | 2003/2004
Skut. k 31.03. 4000 4000 0 0 0 0 0 0
Skut. k 30.06. 4 000 5500 41 190 0,6 1 0,7 463
Skut. k 30.09. 4000 5500 3207 536 49 80 58 17
Skut. k 31.12. 4000 6 585 6 487 1281 100 162 98 19
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V prvom Stvrtroku 2004 sme kapitalové vydavky necerpali. V druhom Stvrtroku 2004 sme Cerpali
kapitalové vydavky len na projektovi dokumentaciu k investiénej akcii ,Uprava vzduchotechniky v objekte SP*
vo vyske 41 tis. Sk. V tretom Stvrtroku sme Eerpali kapitalové vydavky na nakup licencii vo vy3ke 1 033 tis. Sk
ana ,Upravu vzduchotechniky a vetranie strojovne vytahu‘ vo vyske 2 133 tis. Sk. V $tvrtom $tvrtroku sme
Serpali kapitalové vydavky na nakup motorového vozidla pre riaditela SP vo vyske 797 tis. Sk, na nakup
vypoctovej techniky 1309 tis. Sk, na nakup telekomunikacnej techniky 107 tis. Sk, ana software vo vySke
565 tis. Sk, na vybavenie pracoviska pre Specialnych klientov 455 tis. Sk a dokumentéciu bezpecnosti 47 tis. Sk.
Vo vsetkych pripadoch islo o kapitalové vydavky na beznu investiénu ¢innost'.

Prehlad Cerpania kapitalovych vydavkov podla registra investicii a investicnych programov je zachyteny
v nasledujucej tabulke:

v tis. Sk
Schvaleny | Upraveny
) rozpoCet | rozpocet | SkutoCné % Cerpania % Cerpania
Cislo a nazov Casti registra na rok na rok Cerpanie | k schvalenému | k upravenému
investicii 2004 2004 k 31.12.2004 rozpoctu rozpoCtu

00202 Nakup sietovej licencie MS
Office 2000 1034 1033 51,65 99,9
00204 Nakup 1 ks SERVRA
na zvys. kap. 300
00206 Nakup osobnych
automobilov 1000 800 797 79,7 99,6
00208 Modernizacia vypoCtove;
tech. 300
00305 Nakup SW pre manazment 400
06154 Uprava vzduchotechniky
v 0bj.SP 2181 2174 99,67
06666 Nakup softvéru 568 565 99,47
06668 Nakup vypoctovej techniky 1317 1309 99,39
06669 Vybudovanie optiky —
Internet 110 107 97,27
07262 Bezpe€nostné dvere, ochr.
folie 295 279 94,57
07264 Bezpecnostny systém-
priestory pre Specialnych klientov 280 223 79,64
SPOLU 0740502 4000 6 585 6 487 98,51
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V nasledujucej tabulke je zachyteny prehlad erpania kapitalovych vydavkov podfa jednotlivych poloziek
rozpodtovej klasifikacie na kategdrii 710 — obstaranie kapitalovych aktiv.

v tis. Sk
Schvéleny Upraveny % Cerpania % Cerpania
rozpoCet na rozpoCetna | Skutoénostk | kschvalen. | k upravenému
Ukazovatel rok 2004 rok 2004 31.12.2004 rozpoctu rozpoctu
710 - obstaravanie 4000 6585 6487 162 98,51
kapital. aktiv
v tom:
711 - Nakup pozemkov
a nehmotnych aktiv 2400 1602 1598 66,60 99,75
712 - Nakup budov
a stav.
713 - Nakup kancelar.
strojov, pristrojov a zar. 300 1427 1416 472 99,29
714 - nékup doprav.
prostr. 1000 800 797 79,60 99,50
715 - Nakup prev. strojov
pristroj. a zariadeni
716 - Pripravna a projek.
Dokumentacia 0 89 88 98,87
717 - realizacia stavieb
a ich tech. zhodnotenie 0 2667 2588 97
718-rekonstrukcia
a modernizécia strojov
a zariadeni 300 0 0
719-ostatné kapit. vydav.
710 spolu: 4000 6585 6487 162 98,51

Na polozku 720 - kapitalové transfery, 810 — avery a Gi€ast’ na majetku a polozku 920
kapitalovych vydavkov sme nemali ziaden rozpocet.

- prevod

6. Personalne otazky

Podet a $truktira zamestnancov SP

Rozpisom zavaznych ukazovatelov Statneho rozpoltu na rok 2004 bol schvaleny limit poétu
zamestnancov Statnej pokladnice na 110 osob. Z toho podet zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme v Statnej pokladnici bol stanoveny na 19 osob a Uznesenim vlady SR ¢&. 974/2003 k navrhu Statneho
rozpoétu Slovenskej republiky na rok 2004 bola schvalena systemizécia $tatnych zamestnancov v Statnej sluzbe
v sluzobnom urade Statna pokladnica na rok 2004 na 91 osob.

Skuto€ny stav zamestnancov dosiahol k 31.12.2004 pocet 95 zamestnancov v evidencnom stave, z toho
20 zamestnancov vo vykone prace vo verejnom zaujme (priom 1 miesto je obsadené 2 zamestnancami na kratsi
pracovny Uvazok) a 75 zamestnancov v tatnej sluzbe. 5 zamestnankyri bolo zaradenych do mimoevidencného
stavu z dévodu materskej alebo rodi¢ovskej dovolenky. Z celkového poCtu zamestnancov bolo k 31.12.2004
25 muzov a 70 Zien.

Organiza¢né Struktura tvori prilohu €. 1 tohto dokumentu.
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Priemerny evidenény stav prepoéitany

PESP - celkom 89
z toho PESP - §tatna sluzba 70
z toho PESP - verejné sluzba 19

Vyberové konania

Obsadzovanie volnych Statnozamestnaneckych miest sa uskutoCfuje na zaklade zakona
¢. 312/2001 Z. z. o Statnej sluzbe aozmene a dopineni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov
prostrednictvom vyberovych konani.

K 31.12.2004 bola situacia nasledovna:

pocet vypisanych vyberovych konani 39
pocet uskutoénenych vyberovych konani 39
poCet neuskutoénenych vyberovych konani 0

pocet Uspesnych vyberovych konani 28
poCet nelspesSnych vyberovych konani (s nutnostou 1"

opakovania)

poCet opakovanych vyberovych konani 8

poCet volnych Statnozamestnaneckych miest na 47
zaklade vyberovych konani

poCet obsadenych Statnozamestnaneckych miest na 30
zaklade vyberovych konani

pocet prihlasenych uchadzagov 313
pocet zu€astnenych uchadzacov 174
pocet uspesnych uchadzacov 42
pocet vybratych uchadzacov 30

Pohyb zamestnancov SP za rok 2004

nastup SS | nastupVS | vystupSS | vystup VS Vyradenie zaradenie trvalé
zES do ES preloZenie
37 4 13 4 5 2 2
miera fluktuacie 17,8%

poCet skonCenych zamestnancov x 100 = 16 x 100 =17,8%.

PESP 89,7

Vekova $truktura zamestnancov SP v roku 2004

do 20r. 21-30r. 31-40r. 41-50r. 51-60r. nad 61r.
M Z M Z M Z M Z M Z M Z
0 0 5 13 1 14 11 23 8 20 0 0
priemerny vek zamestnancov 42,8
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Vzdelanostna $trukttira zamestnancov SP v roku 2004

] us VS I. stupia VS Il. stupnia
ZS SO ekon. | ostat. | ekon. | ostat. | ekon. | pravo | technické ostat.
0 2 8 28 2 0 34 3 5 13

Vzdelavanie zamestnancov

V nadvéznosti na Koncepciu vzdelavania $tatnych zamestnancov a sluzobny predpis Uradu pre $tatnu
sluzbu ¢&. 3/2003 o druhoch aformach prehlbovania kvalifikacie Statnych zamestnancov bol vroku 2004
vypracovany Metodicky pokyn k procesu vzdelavania zamestnancov, ktory upravuje z&kladné pojmy, zékladné
zasady a postup pri vzdelavani $tatnych zamestnancov a zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme

v podmienkach Statnej pokladnice.

Zameranie vzdelavania v roku 2004

Vzdelavanie v roku 2004 bolo zamerané na:
1. odborné vzdelavanie Statnych zamestnancov v doCasnej Statnej sluzbe vymenovanych podlfa § 154 zakona
o Statnej sluzbe,
odbornu pripravu Cakatelov v pripravnej Statnej sluzbe podla § 19 z&kona o Statnej sluzbe
3. $pecializatné vzdelavanie, ktoré vychadzalo z poziadaviek organizaénych jednotiek s cielom ziskat, dopifiat
alebo aktualizovat poznatky zamestnancov v prislusnom odbore $tatnej sluzby.

N

odborné vzdelavanie statnych odborna priprava ¢akatefov v §pecializacné vzdelavanie
zamestnancov v DSS PSS
6 41 99

Odborné vzdelavanie Statnych zamestnancov v doéasnej Statnej sluzbe

bolo realizované samostudiom ako aj prostrednictvom vybratej vzdeldvacej institlcie a realizovalo sa v stlade
s nariadenim vlady SR ¢. 573 zo diia 04.09.2002 o obsahu a rozsahu vzdelavania a o obsahu a rozsahu skusky
v doCasnej Statnej sluzbe. ZuCastnilo sa ho 6 Statnych zamestnancov, ktori po absolvovani odborného
vzdelavania a Uspesnom vykonani kvalifikaénych skuSok boli vymenovani do stalej Statnej sluzby.

Odborna priprava ¢akatelov — Statnych zamestnancov v pripravnej Statnej sluzbe

sa realizuje priebezne sohladom na dodrZiavanie zakonom stanovenych lehdt v stlade s planmi odbornej
pripravy pod vedenim Skolitefov. Zamerané je na oboznamenie sa s prislusnymi vSeobecne zavaznymi pravnymi
predpismi a vnitornymi predpismi SP, na ziskanie teoretickych a praktickych vedomosti a skisenosti potrebnych
pre vykon $tatnej sluzby v prisluSnom odbore Statnej sluzby v sulade s funkénym zaradenim. V roku 2004
absolvovalo odbornu pripravu Cakatefa 41 zamestnancov v pripravnej Statnej sluzbe, ktori po UspeSnom
vykonani kvalifikanych skasok boli vymenovani do stalej Statne sluzby.

Specializaéné vzdelavanie

V zmysle Metodického pokynu boli pre druhy polrok 2004 prostrednictvom predstavenych a veducich

zamestnancov zosumarizované poziadavky na zabezpecéenie Specializaéného vzdelavania, na zaklade ktorych

bol po ich postdeni z hladiska finanénych nakladov a institucionalnych moznosti vypracovany plan vzdelavacich
potrieb. VV ramci $pecializaéného vzdelavania boli v SP realizované:

1. odborné vzdelavanie zamerané na prehlbovanie a aktualizovanie odbornych vedomosti potrebnych na vykon
sluZzobnych a pracovnych uloh v prisluSnych Specializovanych odboroch. Zabezpe€ovalo sa prostrednictvom
externych vzdelavacich indtitdcii a ugastou na poradach a $koleniach organizovanych MF SR a Uradom
pre Statnu sluzbu.

2. IT vzdelavanie bolo uréené pre uzivatelov informadnych systémov SP. Realizované bolo podla potreby
v suvislosti so zavadzanim jednotlivych modulov IS formou S$koleni dodavatelmi softverov priamo
na pracoviskach SP.
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3. jazykové vzdeldvanie bolo zamerané na vyuébu anglického jazyka a urené zamestnancom, u ktorych
je ovladanie anglického jazyka jednou z kvalifikacnych poziadaviek, dalej zamestnancom ktori znalost
anglického jazyka potrebuiju alebo budd perspektivne potrebovat pre vykon svojich sluzobnych a pracovnych
povinnosti.

4. ostatné druhy vzdelavacich podujati, nevyplyvali priamo z odbornej €innosti, a mali vSeobecnejSi charakter
(BOZP, jazykova kultira a Standardy kvality, Skolenie prvej pomoci, apod.).

Specializaéné vzdelavanie
odborné vzdelavanie IT vzdelavanie jazykové ostatné
externé porady UPSS informatici ostatni zam. vzdelavanie
MF SR (moduly IS SP)
15 2 1 10 37 24 10

Sociélny program

Realizacia socialneho programu v roku 2004 zavisela predovsetkym od objemu finanénych prostriedkov,
ktoré boli poukazané na Ucet socialneho fondu. SP bola de facto zriadena 01.01.2003 a vzhfadom na tito
skutoCnost’ sociélny program zatial' nedosiahol vy$$i Standard. Uvedena problematika je upravena v internych
predpisoch (napr. rozhodnutie riaditela SP ¢. 35/2004 Zasady poskytovania prispevkov zo socialneho fondu
zamestnancom Statnej pokladnice, Sluzobny poriadok, Pracovny poriadok, Kolektivna zmluva...).

Zdravé a bezpeéné pracovné prostredie

SP zabezpetovala plnenie Gloh v oblasti bezpednosti a ochrany zdravia pri praci v sulade so zakonom
€. 33011996 Z. z. o bezpetnosti a ochrane zdravia pri praci v zneni neskorSich predpisov. Najma pravidelne
oboznamovala zamestnancov s predpismi 0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci, v spolupraci s odborovou
organizaciou aza UCasti zastupcov zamestnancov vykonavala pravidelné previerky bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci a pracovného prostredia, vytvarala vhodné pracovné podmienky pre vSetkych zamestnancov
a poskytovala zamestnancom osobné ochranné pracovné prostriedky a pracovny odev.

Redukcia negativnych navykov a zdravy Zivotny Sty

VSP je vstlade svnatornymi predpismi zakdzané pouZivanie alkoholickych napojov, omamnych
prostriedkov na pracoviskach a v pracovnom Case aj mimo tychto pracovisk a prichadzat pod ich vplyvom
do prace.

V roku 2004 bola budova SP oznatena ako nefajciarske pracovisko, fajéenie je povolené len v jednom
vyhradenom priestore bez nepriaznivého dopadu na zamestnancov.

Regeneracia pracovnej sily

V SP sa v slade s vnitornymi predpismi a kolektivnou zmluvou v roku 2004 uplatfioval pruzny tyzdenny
pracovny €as a bola zvySena vymera dovolenky o jeden tyzden nad vymeru dovolenky ustanovenej zakonom.
Zamestnancom bol poskytnuty zo socialneho fondu prispevok na regeneraciu pracovnej sily, ktory mohli vyuzit
na podporu Sportovych, kultdrnych a spoloenskych podujati. V uplynulom roku zacali zamestnanci vyuZivat
vzdelavacie a ubytovacie zariadenia MF SR pre potreby rekreacie a regeneréacie.

Mzdy

Rozpisom z&vaznych ukazovatelov Statneho rozpoctu na rok 2004 bol schvéleny objem finanénych
prostriedkov uréenych na mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania pre zamestnancov Statne;
pokladnice v celkovej vySke 24 000 tis. Sk. Ztoho objem finanénych prostriedkov uréenych na platy
zamestnancov v Statnej sluzbe predstavoval sumu 21 035 tis. Sk a objem finanénych prostriedkov uréenych
na platy zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme predstavoval sumu 2 965 tis. Sk. Rozpoctovym
opatrenim spravcu kapitoly €. 48/2004 zo dia 06.12.2004 bol upraveny limit finanénych prostriedkov urcenych
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na platy zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme na 4 000 tis. Sk a zamestnancov v tatnej sluzbe
na 20 518 tis. Sk.

Finanéné prostriedky uréené na mzdy, platy, sluZzobné prijmy aostatné osobné vyrovnania
pre zamestnancov Statnej pokladnice boli v roku 2004 &erpané na 100%, pri¢om z mimorozpo&tovych zdrojov
neboli na mzdové uely pouZité Ziadne finanCné prostriedky. Porovnavat Cerpanie finanénych prostriedkov
uréenych na mzdové Ucely vroku 2004 srokom 2003 nie je Ucelné, nakofko v roku 2003 dochadzalo len
k postupnému napifianiu stavu zamestnancov vzhladom na personaine budovanie Statnej pokladnice. Vyska
priemernej mesacnej mzdy v roku 2003 z&visela predovSetkym od veducich pozicii, ktoré boli obsadzované
prioritne a predstavovala sumu 25 464 Sk. Priemernd mesaéna mzda v roku 2004 dosahovala sumu 22 957 Sk.

7. Ciele a prehPad ich plnenia

- Jednou z hlavnych Gloh SP vr. 2004 bolo vytvorenie databazy klientov aich uzivatelov vIS SP
a priprava zapojenia klientov na pouzivanie systému SP. St¢asne so zapojenim Klientov na produkény
systém IS SP bola zaroved vytvarana daldia databaza klientov a uZivatelov v paralelnom systéme
IS 8P, ktora sluzi potrebam vykazovania a kontroly hospodarenia s prostriedkami verejného rozpottu.

- Zapajanie klientov do produkéného IS SP prebiehalo v etapach podrfa schvaleného ¢asového
harmonogramu v nasledovnych terminoch: k 01.01.2004, k 01.04.2004, k 01.05.2004, k 01.07.2004
ak 01.01.2005.

- K 31.12.2004 bolo do IS SP zapojenych celkom 1 740 klientov (vratane ich vnitornych organizacnych
jednotiek) a k tomu zapojenych adekvatny poCet aktivnych uzivatelov IS SP

- Dalim ciefom bolo bezproblémové poskytovanie informacii (vystupov) v rozsahu uréeného zakonom
o SP najmd MF SR , NBS, ARDalL-e av neposlednej rade klientom SP. Informacie sa dotykali
predovSetkym plnenia rozpoCtu verejnej spravy v pozadovanom ¢Eleneni ¢o je aj podfa zakona hlavnym
ciefom SP. Dalsie vystupy, ktoré boli poskytované st napr. finanény plan SP na dennej baze
pre ARDalL, podklady pre spracovanie Statneho zavereného UCtu a Udaje o stavoch a operaciach
na Uc¢toch tatneho rozpodtu pre MF SR, vypisy o pohybe a stave na U¢toch klientov pre klientov.

SP mala vramci schvaleného programu 074, podprogramu 07405 a prvku 0740502 na rok 2004 schvalené
nasledovné ciele a ukazovatele:

- Ciel &.1: zabezpedit bezporuchovy chod prevadzky SP s chybovostou na drovni maximalne 1 %.
Meratelny ukazovatel: chybovost prevadzky

Program schvaleny na rok 2004 pre SP nepriamo nadvézoval na program 007 z roku 2000 schvaleny
pre Utvar projektu budovania systému Statnej pokladnice Ministerstva financii SR , ktorého zamerom bolo
zabezpeCit komplexny finanény managment verejnych financii, riadenie hotovosti, dlhu ako aj investovanie
kratkodobych prebytkov likvidity verejnej spravy, centralizaciu prijmov a realizaciu verejného rozpoCtu, spravu
pohladavok a zavazkov Statneho rozpodtu a dennu likviditu $tatneho rozpodtu.

MeSkajuca konecna verzia systému Manex v module Riadenia vydavkov, oneskorené implementacie
informagného systému ARDaL, ktory ovplyviioval moduly IS SP, spdsobili postupné pripajanie Klientov do IS SP,
ktoré povazovala SP za bezpe&nejsie v porovnani s jednorazovym prechodom vsetkych Klientov. S tymto tzko
suviselo aj zabezpecenie ciefa C. | schvaleného programu 074, podprogramu 07405 a prvku 0740502. Napriek
viacerym problémom spojenym s postupnym nabehom klientov do SSP, podarilo sa udrzat plynuly chod
prevadzky SP. Postupny nabeh klientov si vyZiadal viaceré zmeny takmer vo vdetkych moduloch IS SP,
ako v oblasti riadenia vydavkov, platobného styku, tak i v oblasti vykaznictva a Utovnictva. Skutoénost, Ze klienti
Serpali znaénu ¢ast svojho rozpodtu do prechodu na IS SP v NBS, spdsobila vypadok informacii o plneni prijmov
a Cerpani vydavkov od zaciatku roka, ¢im neboli v hodnotenom obdobi vytvorené podmienky pre zabezpedenie
operativnych vystupov z vykaznictva v takom rozsahu, ako bolo naprojektované. TaktieZ v oblasti spracovania
vykazov klientov spdsobilo vynutené rieSenie spracovania Udajov cez paralelny informaény systém znaéné
Casové skizy spracovania a poskytovania udajov pre hodnotenie plnenia verejného rozpoétu pre cely sektor.
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V nasledujucej tabulke je zachytené spracovanie poloziek cezhraniéného (CPS) a tuzemského (TPS)
platobného styku za rok 2004, pocet chybnych poloZiek a celkova chybovost v %:

Rok 2004 Spolu

CPS - pocet poloziek 15992
TPS - pocet poloziek 6 985 771
Spolu: 7001763
Chybné polozky 371
Chybovost v % 0,0053

Ako vyplyva z uvedenej tabulky, chybovost’ za rok 2004 predstavuje 0,0053 %, teda meratelny
ukazovatel do 1% bol dodrzany. Z chybnych poloziek, ktorych bolo za rok 2004 371, bolo v prvom polroku
279 (jednalo sa o duplicitné a triplicitné platby pre klienta DR SR).V druhom polroku 2004 bolo zaznamenanych
92 chybnych poloziek, chybovost sa teda zniZila.

- Ciel ¢.2: Zabezpetit dennu likviditu na jedinom Géte Statnej pokladnice podas 366 dni v priebehu roka
2004
Meratelny ukazovatel: PoCet dni, kedy je zabezpegeny denna likvidita na jedinom ucte Statu

V priebehu hodnoteneho obdobia bola zabezpecena denna likvidita na jedinom Ucte Statu 366 dni,
¢o potvrdzuje t& skutonost, ze ani jedna platba odchadzajica zo systému SP sa nezaevidovala v kartotéke
platieb ¢akajucich na zaplatenie z dévodu nedostatku likvidity.

Na zabezpelenie tychto cielov ndm bol rozpisany rozpoget na rok 2004 vo vySke 66 997 tis. Sk
a upraveny na 69 216 tis. Sk.

K 31.12.2004 odviedla SP za svoju finanént &innost na prijmovy Ucet kapitoly Statny dih &iastku
1013 707 tis. Sk.

8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie v danom roku

8.1 Postup budovania SSP a aktualny stav

= zadanie pre budovanie SSP bolo vypracované v prevaznej miere v rokoch 2000 — 2001,

= v jdli 2002 bol prijaty Zak. ¢. 291/2002 o $tatnej pokladnici za G¢elom vytvorenia legislativnych predpokladov
dalsieho budovania SSP. V rovnakom obdobi bola podpisana zmluva na dodavku IT systému na kiug
pre plnenie Uloh uréenych SSP,

= vpriebehu roka 2003 boli vykonané organizacné kroky pre vykonavanie bankovych sluZieb (zriadenie
organizacii ARDaL a SP),

= vroku 2004 bolo vykonané postupné pripojenie vietkych organizacii $tatnej a verejnej spravy do SSP
sposobom uréenym zakonom. Na zaklade tohto boli vytvorené predpoklady, aby SSP zaéal pine pokryvat
tlohy, ktoré mu uréuje Zak. o Statnej pokladnici. Tento proces bol ukongeny k 01.01.2005,

= rok 2005 je prvym rokom, v ktorom SSP zaéne plne zabezpedovat Glohy, ktoré sii mu stanovené.

8.2 Kvantitativne vysledky SSP za rok 2004

Pre zohladnenie prinosov SSP z viacerych hladisk predmetom hodnotenia tejto oblasti je:
a) vyhodnotenie vynosov a nakladov SSP ako celku,
b)  vyhodnotenie vynosov a tspor nakladov z hfadiska riadenia verejnych financii,
c) finanéné dopady na klientov zo zavedenia SSP.

Toto viacvrstvové vyhodnotenie je vykonané z dovodu, ze ciefom MF je poznat celkové efekty zo zavedenia
SSP.
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8.2.1. Vynosy a naklady SSP

SSP dosiahol v roku 2004 kladny hospodarsky vysledok z hlavnej €innosti vo vyske 1 011 583 tis. Sk.
Celkové vynosy predstavovali 1 130 972 tis. Sk acelkové naklady zhlavnej Cinnosti dosiahli vySku
119 209 tis. Sk.

Vynosy z hlavnej &innosti v roku 2004 boli dosiahnuté predovietkym z Grokovych vynosov SP vo vyske
1107 444 tis. Sk, z kurzovych rozdielov vo vySke 21 848 tis. Sk a prijmy z poplatkov predstavovali 1 500 tis. Sk.
Néklady z hlavnej Cinnosti tvorili urokové naklady vo vySke 117 085 tis. Sk a naklady na poplatky vo vyske
2 124 tis. Sk.

V' roku 2004 boli na prevadzku SSP vynalozené prevadzkové naklady vo vyske 477 246 tis. Sk. Z toho
prevadzkove naklady SP boli 54 853, prevadzkove naklady ARDaL- u boli 34 131 tis. Sk, Data Centra 69 233 tis.
Sk a celkové prevadzkové naklady MF SR suvisiace so SSP v roku 2004 boli 319 029 tis. Sk

UZ vroku 2004 bol dosiahnuty pozitivny vysledok z hospodérenia (vysledok hospodarenia z hlavnej
¢innosti po dopocitani nakladov na prevadzku) vo vyske 534,3 mil. Sk.

8.2.2. Vlynosy a Uspory nakladov z hladiska verejnych financii

Podstatna dast vynosov SSP za rok 2004 je dosiahnut vdaka vykonanym operaciam na pefiaznom trhu
(979 mil. Sk ). Tieto vynosy by v pripade neexistencie SSP boli realizované v NBS, resp. v komerénych bankéch.
Cisty efekt prinosu SSP v ramci verejného rozpodtu za tato oblast je mozné hodnotit konzervativnym odhadom
vo vyske cca 241 mil. Sk (ako rozdiel urokovych sadzieb pre zhodnocovanie zdrojov SPP — 4,272 a rozdiel
priemernej jednodriovej sterilizanej repo sadzby NBS — 3,22 %).

Dalsie pozitivne finanéné efekty vyplyvajuce zo zavedenia SSP, je mozné identifikovat v oblasti
poplatkov za vedenie UCtov, realizaciu platobného styku vratane zahraniéného a vybery hotovosti. Celkovu
Usporu v tejto oblasti je mozné vycislit za rok 2004 vo vySke cca 30 mil. Sk (platobny styk 23 mil. Sk a ostatné
sluzby 8 mil. Sk).

Vysoké finanéné efekty SSP je mozné vyéislit v roku 2004 aj za oblast riadenia dihu a to vzhladom na:

a) Giasto&né krytie dihu jednak zdrojmi SP a tieZ zdrojmi z pefiazného trhu, ktoré st lacnejsie ako v pripade
upisovanych SPP alebo SD - Uspora za rok 2004 pri maximalne konzervativnom prepocte je vo vyske
cca 240 mil. Sk

b) upisanie cezhraniénych dihovych cennych papierov (v EUR) ktorych cena je nizSia ako v pripade cennych
papierov v SK — Uspora verejnych financii cca 195 mil. Sk.

Pri zohPadneni vsetkych vy3sie uvedenych informacii je mozné predpokladat efekt SSP na verejné
financie za rok 2004 cca vo vyske 706 mil. Sk.

8.2.3. Finanéné dopady Klientov zo zavedenia SSP.

Dosiahnuta uspora verejnych financii nebola kumulovana len na MF, ale do urcitej miery bola prenesena
aj na jednotlivé organizacie Statnej spravy. Jedna sa o:

= (rokové vynosy, ktoré organizacie dosiahli vy3Sie ako v pripade ak by boli klientmi komerénych bénk
(vyCisleny efekt 1 mil. Sk),
= poplatkové vynosy suvisiace s vedenim bezného U¢tu (celkovy efekt cca 28,5 mil. Sk).

8.3 Kvalitativne prinosy SSP za rok 2004

Medzi kvalitativne prinosy SSP nesporne patri:
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= vytvorenie predpokladov pre zlepSenie a skvalitnenie riadenia realizacie rozpoétu kontrolou ex-ante,

= synergicky efekt z riadenia likvidity a dhu,

= scentralizovanie v3etkych zostatkov na jeden ucet kde tieto mézu byt nasledne vyuZité na krytie likvidity
adlhu,

= zvySenie transparentnosti celkového riadenia systému verejnych financii.

Vy§Sie uvedené kvalitativne efekty nemaju dopad len vramci riadenia verejnych financii, ale maju nasledne
pozitivny dopad aj na oblasti:

= ratingu krajiny,
= zvy3enie stability celkového menového systému a tym aj vytvorenie pozitivneho predpokladu pre monetarnu
oblast' (posilnenie meny, zniZenie Urokovych sadzieb, ....).

8.4 Zavery a dalSi postup

Ako dosiahnuté pozitiva SSP je mozné oznagit:

v' vroku 2004 SSP presiel fazou piného nabehu do prevadzky so spustenim véetkych funkcionalit,

v’ uz vtomto prvom obdobi systém preukazal v kvantitativnej ikvalitativnej oblasti nesporny prinos
pre riadenie verejnych financii s pozitivnym dopadom na rating krajiny ako aj na monetarnu politiku $tatu,

v' pre rok 2005 je systém pripraveny plnit si svoje Ulohy bez vyznamnych o¢akavanych komplikacii a vad.

V porovnani s rokom 2004 sa predpoklada vroku 2005 arovnako v nasledujucich rokoch vyznamny pokles
trokovych vynosov. TaZisko finanénych prinosov SSP sa tym presunie z tejto oblasti do oblasti znizovania
nakladov na dlhovu sluzbu a znizovania nakladov na riadenie likvidity. OCakavané vysledky v uvedenych
oblastiach sa predpokladaji dosiahnit aktivnym vyuzivanim finanénych prostriedkov klientov na étoch SP, dalej
pouzitim spravneho mixu zdrojov pontkanych na trhu (tuzemskom i zahrani€nom penaznom i kapitalovom trhu)
ako aj zvySenim flexibility riadenia uvedenej oblasti (vstipenim na sekundérny trh, ....). Predpokladom pre
dosiahnutie oCakavanych vysledkov a pre realizaciu tychto krokov v oblasti riadenia dihu a oblasti riadenia
likvidity je:

= zavedenie riadenia uvedenych aktivit nastrojmi bezne uplatfovanymi v bankovom sektore splfiajice
zakladné poziadavky pravidiel obozretnosti,

= zavedenie krokov pre vytvorenie predpokladov pre vyhodnotenie efektov dosiahnutych vo vztahu KSD -
ARDaL - SP ako to ako celku, tak aj podfa jednotlivych organizacii.

Okrem navrhu uprav vo vysSie uvedenej oblasti, doporuCujeme vykonanie postupnych zmien v dalSich oblastiach
SSP (organizacnych, procesne metodickych i technologickych) smerujucich k:

= skvalitneniu komunikécie s klientmi najm@ v oblasti celkového povedomia Uloh ktoré tento systém
zabezpecCuje, ako aj pri procesoch metodickych a systémovych zmien,

=  Zzjednodu$eniu fungovania systému z pohladu koncovych uzivatelov pri plneni jednotlivych Gloh danych
tymto systémom,

= skvalitneniu riadenia IT systémov zabezpecujlcich zvySenie kvality, vykonnosti, dostupnosti a spravy
systému,

= (prave procesov vzhladom na aktualne smery rozvoja riadenia verejnych financii (vo vazbe na programové
rozpodtovanie,

= (prava procesov suvisiaca so zavedenim jednotného Statneho Uétovnictva,

= zvySenie transparentnosti medzi institliciami zabezpedujlcicmi fungovanie systému.

Uvedené zmeny budu viest jednak k zvySeniu spokojnosti klientov SSP ako aj zvyseniu kvality riadenia SVF
ako aj zvySeniu stability SSP ako celku.

SP vykonavala svoju &innost v stlade so schvalenou stratégiou a koncepciou budovania SP, v stlade
s platnou legislativou a v stlade s uznesenim viady ¢&. 538/2004 zo dia 02.06.2004.
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- Vroku 2004 bolo do IS SP zapojenych celkom 1 740 Klientov (vratane ich vnitornych organizadnych
jednotiek) ak tomu zapojenych adekvatny podet aktivnych uzivatelov IS SP. Predpokladany stav
cca 2500 klientov nebol k 01.01.2005 naplneny vplyvom legislativnej GUpravy zakona o SP, podia
ktorého kKlientmi SP sa stalo iba 8 Gradov samospravnych krajov. Organizacie v pdsobnosti vyssieho
Gzemného celku KoSice su zapojené do IS SP. Ostatné organizacie v pdsobnosti ostatnych
(zostavajucich) 7 samospravnych krajov svoj rozpoCet realizuju prostrednictvom prislusného Uradu
samospravneho kraja,

- Stav klientov ako aj uzivatelov IS SP je vplyvom zmien v $truktire verejnej spravy permanentne
aktualizovany. V désledku organizanych a personalnych zmien v organizéciach verejnej spravy
je preto Ziadlce zamerat &innost SP na efektivnu podporu  vietkych uZivatefov IS SP. Uginnym
nastrojom podpory uzivatefov sa javi permanentny Skoliaci proces v samostatnom Skoliacom systeme

P.

Dalej roku 2004 SP priebezné zigtovanie stavu aobratov na udtoch Klientov, finanénych tokov
na Ugtoch SP ako aj o finanénych operacii na finanénom trhu s dodasne volnymi prostriedkami na jedinom Gcte
SP, ktoré vykonavala ARDaL. Podla Gdajov z roénej ictovnej zavierky dosiahla bilanéna suma SP k 31.12.2004
sumu 120 338 mil. Sk , kym v roku 2003 to bolo len 122 mil. Sk.

V priebehu roku 2004 poskytovala SP operativne denné, mesacné a $tvrtroéné hlasenia a vykazy
zudajov z1S SP. Statna pokladnica zabezpegila zber a spracovanie Stvrtroénych Gétovnych a finanénych
vykazov klientov vzmysle Pokynu MFSR, okrem toho sa zabezpeCilo tiez spracovanie novych vykazov
o finanCnych aktivach a pasivach. Vroku 2004 nahravalo v priemere 2 344 organizécii UCtovné a finantné
vykazy do IS SP, celkovo sa za |. az IIl. §tvrtrok spracovalo v IS SP celkom 21 006 stiborov.

8.5 Hodnotenie organizacie Statna pokladnica za rok 2004 zo strany Ustredného organu

SP bola zriadend od 01.01.2003 ako rozpodtovd organizacia zapojena na $tatny rozpodet
prostrednictvom rozpodtovej kapitoly MF SR v zmysle zakona ¢&. 291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici a o zmene
a doplneni niektorych zakonov. Cielom SP je zabezpedit realizaciu rozpoétu klienta. V priebehu roka 2003
sa pripravovalo zadatie prevadzky IS SP. Od 01.01.2004 boli podfa stanoveného harmonogramu postupne
pripajani jednotlivi klienti do IS SP.

SSP predstavuje Ginnosti, ktorymi sa zabezpeéuje centralizacia prijmov a realizacia vydavkov statneho
rozpoctu a rozpoctov subjektov verejnej spravy, ak su klientmi SP, sprava pohladavok a zavazkov Statneho
rozpoctu a dennd likvidita Statneho rozpoétu a sustava vztahov medzi SP, MF SR, NBS, ARDaL-om a klientom.

Spolupraca MF SR a SP sa v roku 2004 uskuto&fiovala na viacerych Grovniach. Najvacsim projektom
spoluprace bolo $tvrtrotné spracovavanie udajov z U¢tovného a finanéného vykaznictva vSetkych zloziek verejnej
spravy s vynimkou obci. Vystupy z neho sluZia pre hodnotenie plnenia Statneho, respektive verejného rozpoctu.
Konkrétne ide o sumarne zostavy o plneni prijmov avydavkov podla ekonomickej a funkénej rozpoCtovej
klasifikacie a zostavy zo spracovania suvah a vykazov ziskov a strét prisluSnych subjektov verejnej spravy.

Zamestnanci SP sa podiefali aj na priprave metodického pokynu, ktorym sa upravil obsah, rozsah
a terminy predkladania udajov z u€tovného a finanéného vykaznictva.

Nabeh &innosti SP v tejto oblasti bol spojeny s viacerymi problémami v oblasti personalnej i technickej,
ato tak vsamotnej SP, ako aj na Urovni jednotlivych klientov. Konkrétnym prejavom tychto problémov boli
znacné posuny v terminoch spracovania vykaznictva, ktoré sa vSak postupne zmenSovali. V su¢asnosti mozno
konstatovat, Ze rozhodujlci vystup zo spracovania — zostavy slUZiace pre spracovanie navrhu S$tatneho
zavere&ného Uctu a zaverednych Uctov rozpoétovych kapitol za rok 2004 poskytuje SP Ministerstvu financii SR
(sekcii Statneho vykaznictva) priblizne vrovnakych terminoch, ako ked spracovanie zabezpeCovalo
DataCentrum.

Okrem &tvrtroéného spracovania Uétovného a finantného vykaznictva Klientov poskytovala SP

Ministerstvu financii SR denné operativne Udaje o pineni Statneho rozpo¢tu podla stavov na prijmovych
a vydavkovych bankovych Uctoch. Tieto Udaje slUZili ako informacia pre vrcholovy manazment ministerstva, ako
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aj pre ARDaL pri operativnom zabezpeCovani priebeznej likvidity Statneho rozpoétu. Vzhladom na to, Ze prijmové
a vydavkové Ucty niektorych rozpoctovych kapitol (najma tych, ktorych Udaje podliehaju niektorému zo stupriov
utajenia) viedla po cely rok 2004 NBS, nebolo eSte mozné v uplynulom roku vyuZit vSetky potencialne moznosti
informécii o vysledkoch rozpodtového hospodarenia, ktoré pontka informadny systém SP. Obe institucie
pouZivaju totiz odlisné systémy.

0d 01.01.2005 vedie SP bankové Géty pre vSetky rozpodtové kapitoly (respektive i dalSie zlozky verejnej
spravy), €o sa prejavuje ovela podrobnejSimi Udajmi o operativnych vysledkoch rozpoctového hospodarenia,
ktoré denne MF SR poskytuje.

9. Hlavné skupiny uzivatefov vystupov organizacie

V zmysle ustanoveni zakona &. 291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov a uznesenia vlady ¢. 538 z 02.06.2004 bol stanoveny harmonogram
pripajania klientov do IS SP:

01.01.2004:
- kapitola Ministerstva financii SR
e Urad Ministerstva financii SR
o Statna pokladnica
o Agentura pre riadenie dihu a likvidity
- Fond narodného majetku
- Slovensky pozemkovy fond
01.04.2004:
- kapitola Ministerstva financii SR
e MF, odbor platobného organu pre $trukturaine fondy
Colné riaditelstvo SR + colné Urady
Danové riaditel'stvo SR + dané Urady + pracoviska DR
DataCentrum
Sprava financnej kontroly
o Skoliace a rehabilitaéné stredisko Colnej spravy SR
- kapitola Slovenska akadémia vied
- kapitola Kancelaria Narodnej rady SR
- kapitola Kanceléria prezidenta
- kapitola Urad viady SR
- kapitola Kanceléria verejného ochrancu prav
- kapitola Ustavny stid SR
- kapitola Najvyssi sud SR
- kapitola Kancelaria sudnej rady SR
- kapitola Generalna prokuratdra
- kapitola Najvyssi kontrolny urad
- kapitola Ministerstvo zahrani¢nych veci SR
- kapitola Statny dlh
- kapitola VSeobecna pokladni¢na sprava
- kapitola Sthrnny vztah k obciam
- kapitola Ministerstvo kultury SR
- kapitola Ministerstvo hospodarstva SR
- kapitola Urad geodézie, kartografie a katastra
- kapitola Statisticky urad SR
- kapitola Urad verejného obstaravania
- kapitola Urad jadrového dozoru
- kapitola Urad priemyselného vlastnictva
- kapitola Urad pre normalizaciu, metrolégiu a skiobnictvo
- kapitola Urad pre $tatnu sluzbu
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- kapitola Protimonopolny drad SR

- Urad Ministerstva Zivotného prostredia SR + platobna jednotka

- Urad Ministerstva $kolstva SR + platobna jednotka

- Urad Ministerstva pddohospodarstva SR + platobna jednotka

- Urad Ministerstva vystavby a regionalneho rozvoja + platobna jednotka
- Urad Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny + platobna jednotka
01.05.2004:

- Urad Ministerstva dopravy, post a telekomunikécii SR + platobna jednotka
01.07.2004:

- kapitola Ministerstva Skolstva SR vratane verejnych vysokych $kél

- kapitola Ministerstva pddohospodarstva SR

- kapitola Ministerstva zivotného prostredia SR

- kapitola Ministerstva vystavby a regionéalneho rozvoja SR

- kapitola Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR

- kapitola Ministerstva dopravy, pdst a telekomunikacii SR

- kapitola Spréava Statnych hmotnych rezerv SR

- kapitola V§eobecna pokladni¢na sprava - uéty Narodny fond

- kapitola Kancelaria sudnej rady

01.01.2005:

- kapitola Ministerstva obrany SR

- kapitola Ministerstva vnitra SR

- kapitola Ministerstva spravodlivosti SR

- kapitola Ministerstva dopravy, pdst a telekomunikacii — Zelezniéna policia
- kapitola Ministerstva zdravotnictva SR

- V8eobecna zdravotna poistoviia

- Chemicka zdravotna poistoviia Apollo

- Vzajomna zdravotna poistoviia Dovera

- Spolo¢na zdravotna poistoviia

- Zdravotna poistovia Sidéria — Istota

- Socialna poistovia

- Urady vy$8ich izemnych celkov

- organizacie v zriadovatel'skej pdsobnosti vysSieho Gzemného celku KoSice

Klientom SP boli v IS SP otvorené téty a ich celkovy poget bol nasledovny:

K 01.01.2004 — 967 uctov

K 01.04.2004 — 11 019 Gctov

K 01.05.2004 — 11 291 Gctov

K 01.07.2004 — 13 766 Uctov

K 01.01.2005 - 18 009 Uctov, z toho pre klientov, ktori boli pripojeni k 01.01.2005 4 137 uctov.

Medzi hlavnych uZivatelov vystupov zabezpe€ovanych odborom U¢tovnictvo v roku 2004 patrili;
- MFSR, sekcia $tatneho vykaznictva a sekcia rozpoctovej politiky,
- NBS, odbor menovy a odbor bankovej Statistiky,
- Statisticky Grad SR,
- Najvyssi kontrolny urad,
- rozpocCtové kapitoly,
- vybrani klienti (Dariové riaditelstvo, Colné riaditelstvo, ARDaL).

RNDr. Dusan Jurcak
riaditel’ Statnej pokladnice
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Priloha ¢. 1

Oddelenie 01

Oddelenie 02
Riadenie vydavkov

Schéma organiza¢ného clenenia Statnej pokladnice

_Oddelenie 03
Specialni klienti

. Riaditef
Statnej pokladnice

hovorca

pravnik

asistent

Odbor 9
Administracia a rozvoj IS

Oddelenie 91
Rozvoj IS SP

Odbor 1 Odbor 2 Odbor 3 Odbor 4
V&eobecna sprava Finanéné planovanie — Platobny styk Uttovnictvo
Oddelenie 11 Oddelenie 21 Oddelenie 31 Oddelenie 41
Osobny drad Finanéné planovanie — Platobny styk L] Ugtovnictvo
Oddelenie 12 Oddelenie 22 Oddelenie 32 Oddelenie 42
Vnatorng ekonomika Register majetku Statu — Vedenie uctov - Bilancie a vykaznictvo
Oddelenie 13 Oddelenie 23

Hospodarska sprava

Urokova politika

Referat zviastnych uloh
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Oddelenie 92
Prevadzka IS

Oddelenie 93
Centrum podpory klientov
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